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BEVEZETES

Az oktatas utobbi masfél évtizedének legfontosabb tapasztalata az volt,
hogy nem elegendé a valtozasokat napra készen kovetni, de gyakran elébe
kell menni a valtozasoknak. A mennyiségi valtozasokat mind&ségi
fejlesztésnek kell kovetnie. Az iskola akkor felel meg a vele szemben
tamasztott koévetelményeknek, ha magas szinvonalu szolgaltatast nyujt,
folyamatosan fejlodik, és a tble telhet6 legmagasabb szinten felel meg
partnerei igényeinek. Ez a megfelelés azonban csak szabalyozottan,
programszeriien megfogalmazott tervezéssel és végrehajtassal érhet6 el.
Fontos, hogy az iskola felkészitsen az élethosszig valé tanulasra, a
megszerzett kompetenciak folyamatos hasznalatara, ezaltal hosszutavon

biztosithassuk szamukra a mindségi életet.

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitésérél az 1993. évi

LXXIX. sz. Torvény a kdzoktatasrol 40. §-a rendelkezik:

(10) ,A kézoktatasi intézmény feladatai a hatékony, térvényes és szakszerii
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabél meghatdrozza
min § ségpolitikajat. A mind ségpolitika végrehajtisa érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és mitkédtet. A mingségpolitikat és a
min § ségfejlesztési rendszert a kézoktatdsi intézmény
mindségiranyitasi programjaban kell meghatdrozni (a tovdabbiakban:
intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi
programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti k6zésség
fogadja el. Elfogadadsa eldtt be kell szerezni az iskolaszék /Kt. 60-61. §/ és
az iskolai, kollégiumi didkénkormanyzat /Kt. 63. §/ véleményét. Az
intézményi mindségiranyitasi program a fenntarté jéovahagydasdval vdlik

érvényessé.”

(11) ,Az intézményi mindségirdnyitasi program hatdarozza meg az intézmény
Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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mitkédésének hosszu tavra szolo elveit és a meguvaldsitasukat szolgalo
elképzeléseket. Az intézményi mind ségiranyitasi programban kell
meghatdarozni az intézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei kézott
a vezetési, tervezési, ellend rzési, mérési, értékelési feladatok

végrehajtasat.”

El kell érntink, hogy révid idé alatt minden munkatarsunk bels6 igényéveé
valjon a minéségi munka, a szolgaltatas, a szolgalat tudata — hiszen a

jovoben ez kell, hogy legyen mindennapi tevékenységiink alapja.

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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1.AZ INTEZMENY BEMUTATASA

A fenntarto

Vilag Vilagossaga Alapitvany

A Vilag Vilagossaga Alapitvany 1987-ben jott létre magan
kezdeményezésbdl. Magyarorszag harmadik bejegyzett alapitvanyaként 40

év szlinet utan.

Az alapitas éve: 1987

Célja: A vak, gyengénlato és egyéb szembeteg gyermekek, fiatalok és
felnottek életének segitése egy specialis, habilitacios, rehabilitacios orvos-
egészségligyi ellatas biztositasaval, alap-és kozépfoku oktatasi
intézmények létrehozasaval a sajatos nevelési igény kielégitésére, valamint
a felnottkori képzeés, atképzés biztositasa mindazoknak, akik a toébbségi
tarsadalom rendszerében nem kapnak megfelelé lehet6séget. Célja, hogy
az oktatasi rendszerbdl (a fogyatékossag mértéke és/vagy az életkor miatt)
kiszorult személyek szocialis ellatasat, terapias foglalkoztatasat biztositsa
kulturalt, humanus formaban.

A célok megvalositasanak érdekében egy komplex felmen6é rendszert
dolgoztunk ki, amelynek megvalosulasat az alabb felsorolt szervezetek

létrehozasa, mikodtetése prezentalja:
* 1990: Vilag Vilagossaga Alapitvany Szakrendelgje
* 1990: Latassérult Gyermekek Rehabilitacios és Oktatasi Koézpontja
Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium

* 1994: Latassérult Fiatalok Specialis Rehabilitacios Szakiskolaja és
Szakiskola

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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* 1996: ViVa TerTia Kft.

* 1998: Vak-kert (illat-kert)

* 2000: VVA Kézmiives Miihelyhaz
* 2001: SV-2001 Kft.

* 2007: A Balicsi Integracios Nevelési és Oktatasi Kézpont (BINOK)
letrehozasa, ezzel egyidejiileg jogelédjeinek, a Latassérult Gyermekek
Rehabilitaciés és Oktatasi Koézpontja Ovoda, Altalanos Iskola és
Kolléegium (LSGYROK), illetve a Latassérult Fiatalok Rehabilitacios
Specialis Szakiskolaja és Szakiskola (LSFRSZI) megsziinése

Ellatasi tertilete: orszagos

Egészségrtigyi ellatas

A Vilag Vilagossaga Alapitvany Szakrendeljje

Alapitas éve: 1990

Célcsoport: vak, gyengénlatd, egyéb szembeteg, valamint barmely mas
séruléssel (fogyatékossag) rendelkez6 csecsemd, gyermek, ifja és felnétt.
Cél: specialis habilitacios, rehabilitacios szakellatas biztositasa
Szakelldatasi tertiletek: csecsemG- és gyermekgyogyaszat, szemészet,

gyermekszemeészet, neurologia, pszichiatria

Ellatasi tertilet: orszagos

Oktatas — nevelés

1. Alapfoku képzés, alapfoku miivészetoktatas

Célcsoport: vak, gyengénlatd, egyéb szembeteg, valamint barmely mas
séruléssel (fogyatékossag), részképesség-hiannyal vagy beilleszkedési

zavarral rendelkez6 3 - 24 éves koru kisded, gyermek és ifju.

Cél: Specialis megsegités a sajatos igényeknek megfeleléen. Az 6nallo
életvitel alapjainak, valamint az alapvetd kulturtechnikaknak (iras,
Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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olvasas, szamolas) az elsajatittatasa, az altalanos iskolai ismeretanyag

atadasa.

Az alapfoku miivészetoktatas keretében a rajz és vizualis kultura alapjaira

épitve kézmiives miivészeti oktatast végzunk.

Ellatasi tertilet: orszagos

2. Kozépfoku képzés

A) Szakiskolai, specialis szakiskolai és készségfejleszté szakiskolai
képzés

Célcsoport: vak, gyengénlato, egyéb szembeteg, valamint barmely mas
sériléssel (fogyatékossag), részképesség-hiannyal vagy beilleszkedési

zavarral rendelkez6 14 - 24 éves koru gyermek és ifju

Cél: szakma-, specialis szakma tanulasa, lehetdség szerint szakmunkas
bizonyitvany megszerzése, felkészités az 6nallo életvitelre, ezen keresztil a
tarsadalmi integracio elGsegitése.

Ellatast tertilet: orszagos

B) Gimnaziumi képzés

Célcsoport: érzékszervi sérult vagy részképesség-zavarral kiizd6 14-24 éves
fiatalok

Cél: Lehet6séget biztositani a sérult fiataloknak gimnaziumi érettségi
vizsga megszerzésére, ezaltal esélyt adni az érettségihez kotétt szakmak
elsajatitasahoz is.

Ellatasi tertilet: orszagos

3. Kollégium

A kollégium feltigyeletet, szallast és étkezést biztosit az otthonrol naponta
bejarni nem tudo tanuldoknak, kézremikodik az intézményes nevelésben,
biztositja a tanorakra valo felkészuilést valamint a szabadid6 kulturalt,

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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hasznos eltoltését.

For profit tevékenység
1. ViVa TerTia Kft

Alapitas éve: 1996

Fotevékenység: felnéttképzés

Célcsoport: a barmely séruléssel (fogyatékossag), idult betegséggel,
részképesség-zavarral, beilleszkedési nehézségekkel biré feln6tt koru
lakossag, valamint a GYES-en, GYED-en lev6 kismamak.

Cél: képzés, atképzés, elsbésorban kézmiives szakmak és informatika,
valamint idegennyelvi alapismeretek tanitasa. Terapias, habilitacios,
rehabilitacios foglalkoztatas.

Ellatasi tertilet: orszagos

2. SV-2001 Kft

Alapitas éve: 2001

Fo tevékenysége: egészségugyi ellatas, életvezetési-, gyogypedagogiai-,
szocialis és jogi tanacsadas. Vakuligyi segédeszk6z bemutato és hasznalati
tanacsadas.

Cél: a sérult ember életmindségének javitasa a tarsadalmi (allami)
szolgaltatasok megismertetése és igénybe vétele altal, a segédeszkdzok
hasznalataval.

Célcsoport: els6sorban a latassérultek bolcsétol a koporsoig, de barmely
mas tipusu sérulésben szenvedék szamara is készséggel allunk
rendelkezeésre.

Ellatasi tertilet: orszagos

A kompenzdcié kifejlesztésének sajdtos eszkdzei:

1. Illat - kert (Vak - kert)

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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Alapitas éve: 1998

Célja: Az intenziv és sokréti szaglasi, izérzési, tapintasi, akusztikai és
vizualis esztétikai ingerek segitségével a megmaradt érzékszervi funkciok
stimulalasan keresztiil a kompenzaciés mechanizmusok kifejlodésének
segitése, az élet szinesebbé, élvezetesebbé tétele.

Alkalmazott ,,eszkézok”:

» Fiszer- és illatnévények

» Viragok; illat, latvany és tapintasi ktilénbozéségekkel
» Cserjék: citrusfélék és egyéb honi fajtak

» Fak: gyimolcs- és diszfak

= Szokodkut kilonboz6é hangzast ado kifolyokkal

» Kulénb6z6 utburkolatok

» A fliszer- és illat noévényekbdl készult termékek (melyet a gyermekek

készitenek): teak, szappanok, fliszerolajok, fliszerecetek, illatzsakok.

2. Az intézmény bemutatasa, képzési iranyai

A Balicsi Integracios Nevelési-Oktatasi Koézpont (révid név BINOK)
orszagos beiskolazasu tébbcélu oktatasi intézmény, mely elsésorban vak
és gyengén latéo gyermekek és fiatalok szamara létesuilt, de szivesen lat
mas, sajatos nevelési igényil, érzékszervi, mozgas-, és értelmi sérult,
tartosan beteg tanulokat, valamint beilleszkedési zavarral kiiszkédoket is.
A fenntarté komplex elképzelését valositja meg, ahol 6voda, altalanos
iskola, alapfoku miivészetoktatasi intézmény, szakiskola, specialis
szakiskola, készségfejlesztd specialis szakiskola, gimnazium és kollégium
miikédik egy komplex ellatasi elv keretében.

A dr. Sebestyén Ibolya szemész- és gyermekorvos altal létrehozott Vilag
Vilagossaga Alapitvany az intézmény fenntartéja. Az LSGYROK 1990-ben,
az LSFRSZI 1994-ben kezdte meg miikdédését, majd 2007-ben a két
intézmény megsziinésével létrejott jogutodjuk, a BINOK, kiegésziilve az

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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alapfokti miivészetoktatasi tevéekenységgel és a gimnaziumi képzéssel. Az
oktatas a NAT utmutatasa, a specialis fejlesztési kovetelmények, a
szakmai és vizsgakodvetelmények, az érettségi vizsgakovetelmények
eléirasai szerint, a kerettantervek alapjan folyik. Az LSFRSZI 2002-ben
nyerte el a bazisiskola statuszt, és valt ezzel a felzarkoztato oktatas terén

modszertani kézpontta, ezt jogutodként a BINOK folytatja.

A feladatellatast szolgalo vagyon a Vilag Vilagossaga Alapitvany
tulajdonaban 1évé modern épuletegylittes. A reprezentativ fééptulet
uvegablakai, bejaratanak miivészi diszitése, a Zsolnay-keramiaval diszitett

falburkolatok finoman utalnak a befogadé varoshoz valé kotédésre.

Az éplletekben berendezett tantermek, szaktantermek, tanmiihelyek,
tankonyha, tanmosoda, tornaterem, tornaszoba, kollégium, irodak és
kiszolgalo helyiségek segitik a hatékony oktatéo-nevelé munkat. A
tantermek a kis létszamu osztalyokhoz szabottak, a ko6zdsségi terek
azonban tagasak. A két szinten elhelyezked6 kollégiumi szobak szallodai
szinvonaluak. Az intézmény csodalatos kapolnaval és kényvtarhelyiséggel
rendelkezik.

Az épuletek tervezésekor a latassérult emberek kozlekedési és
életlehetéségeit tartottak szem el6tt, ennek a célnak felel meg a kényvtar
és az olvasoterem is. Az iskola tornaterme specialis padloburkolataval

biztonsagot nyujt a tanulok szamara.

A szakmai gyakorlati képzést minden szakmaban az intézmény biztositja.
A tanmiihelyek felszereltsége kimagasléoan jo. Az iskola rendszeresen
szerepel rangos bemutatokon, kiallitasokon, a  kézmiives-miihelyekben
készult alkotasok mindig elismerést valtanak ki a néz6kbdl. A tanuléok

rangos dijakat nyertek mar ilyen kiallitasokon.

Hivatalos adatok

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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Az intézmény neve: Balicsi Integracios Nevelési-Oktatasi Kozpont,
Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakképzé
Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

OM azonosité: 038765

Székhelye: 7635 Pécs, Balicsi ut 29.

Kapcsolédo telephely: 7621 Pécs, Dischka Gy6z6 utca 12.

Telefon: 06 72 310 299 Fax: 06 72 310 401

Az intézmény tipusa: tobbcéla kozoktatasi intézmény

Az intézmény alapitasi éve: 2007

Fenntarté: Vilag Vilagossaga Alapitvany

Az intézmény bélyegz6 lenyomatai:

Az intézményvezetd alairas mintaja:

Az intézmény képzési iranyai

Ovoda

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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Fejlesztd iskola

Altalanos iskola és alapfokii miivészetoktatds

Felzarkéztato oktatdas (bazis iskola)

Kézépfoku kézismereti oktatds: 9-10. évfolyam

A szakmai felkészités az informatika (7), a koénnylipar (10), az egyéb
szolgaltatasok, kis- és kézmidvesipar (19), mez§gazdasag (20)
szakmacsoportokban zajlik, 2007 illetve 2008 szeptemberétsl (az orszagos
bevezetés Utemezése szerint) mivészet, koézmiivelédés, kommunikacio;
kéonnytipar, mezégazdasag, tigyvitel és egészségligy szakmacsoportokban

zajlik.

Szakképzd oktatdsban szakmai elméleti és gyakorlati képzés folyik a 11.,

12., 13. évfolyamokon az alabbi szakmakban:

31 5293 03 szényegsz6vo

31 5292 08 keramiakeészitd

21 5272 01 bortargy készitd

21 5291 07 kosarfonoé és fonottbutor-készitd

33 4641 01 szamitogép-kezels, -hasznalo

31 5274 04 takacs (vaszonszovo)

31 5293 01 fazekas

21 5291 05 gyékény-, szalma-, csuhétargy-készit
21 6206 02 gyogynoévényismerd €s -termeld

54 8407 01 népi jaték és kismesterségek oktatoja
21 5276 03 varromunkas

31 5293 02 szbényegcsomozo

31 5274 06 zsinor fonatolo

21 5274 01 nemsz6tt kelmegyarto

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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Az 1j OKJ szerint a késébbiekben (az orszagos bevezetés Utemezésének

megfeleléen):

31 215 02 népi kézmiives

31 542 02 szijgyarto és nyerges

31 622 01 kertész

52 347 03 telefonos és elektronikus tigyfélszolgalati asszisztens
31 621 03 allattenyészt6

52 726 01 masszér

Gimnadzium 9-12. osztaly

3. Az alapitas koriilményei, az iskola rovid torténete

1987 A Vilag Vilagossaga Alapitvany létrehozasa
1990 A Vilag Vilagossaga Alapitvany Szakrendeldje

megkezdi miikédeését
A Latassérult Gyermekek Rehabilitacios és Oktatasi

Kozpontja megalapitasa
1994 A Latassérult Fiatalok Rehabilitacios Specialis

szeptember 1. Szakiskolaja és Szakiskola létrehozasa

A kozismereti képzés beinditasa

1995 A szakiskolaban szényegszovo szakképzés beinditasa
1996 A ViVa TerTia Kft. létrehozasa a foglalkoztatasért
1997 Az elsé szbnyegszové vakligyi szakmunkasvizsga

(Magyarorszagon az elso)
A II. Orszagos Ifjusagi Népi Kézmiives Palyazat
slextiles-szovés” kategoriaja II. dijat nyeri el az iskola

csapata

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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1997 /9 8-asA szakmai orientacios képzés kiegészitése

tanévtél

1997
1998 januarja

februar
1998

2000

2000

2001

Az Uvegmiivesség és a tlizzomanc disztargy készités
oktatasanak szakkori formaban valo beinditasa
A kreativ mitihely (rajz-vizualis-kézmiives szakkor)

beinditasa
Az LSFRSZI uj épuletének atadasa
Szakmai orientacios idészak értékelése

A keramia szakképzés beinditasa
A VAK-kert atadasa

A VVA Kézmiives Mihelyhaz beinditasa

ysnkubator haz”: a szakmai munkajukat kezdd volt
szakiskolasok szamara els6 munkahely megteremtése
Szakiskolaban a kosarfono oktatas inditasa

palyaorientacios és szakkori keretek kozott
Szamitogép kezels és -hasznalo szakma elinditasa

A textil szakag bévitése a nemezelés oktatasanak
beinditasaval (palyaorientacios és szakkoéri keretek
kozott)

Uj szakmak oktatasanak a lehet6sége teremtddik
meg: a bortargy- illetve a gyékény-, szalma- és

csuhétargy készités

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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2002

2003

Az intézmény az NSZI és az OM altal kiirt palyazat
egyik nyerteseként a dél-dunantuli régi6 bazisiskolaja,
modszertani kdzpontja lett a 8. osztalyt el nem végzett,
16. életéviket betoltott tanulok felzarkoztato

képzésének.

A Dischka Gy6z6 utcai Kézmiives Miihelyhazban
megindul a rendszeres szakmai oktatas
(szényegszoves).

A Kt.-nek megfeleléen a palyaorientacios képzés
tulnyomoérészt elméleti, a szakma el6készitd és
szakmaalapozé oktatas pedig megemelt oraszammal
foként gyakorlati és mihelyfoglalkozassa alakul,
kiszélesitve a megismerhetd szakmak és tevekenységek
korét: nemezelés, textilfestés, fonasok borbgl és
gyapjubol, zsinorkészités, karmantyuszovés,
Uvegfestés, porcelanmunkak, gipszontés, kéfaragas,

bértargy készités, csuhéfonas.

A VVA Kézmiives Mihelyhazban elkezdédik a felnétt
képzés 03010202 nyilvantartasi szammal.
Juniusban lezajlik az els6 feln6tt keramia- és

porcelantargy-keészité szakmai vizsga.

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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2003 /2004-esUj szakmak oktatasa indul.

tanév

2004-2005

2006-2007

2007

Takacs, vaszonszOové: a népi vaszonszovo kultara
megdrzése az egyik fontos cél. (Magyarorszagon az
egyetlen vaszonszové OKJ-s iskolarendszeri képzés)
Bortargy készit6 szakma, hagyomanyos technikak és
ornamentikak felhasznalasaval.

Gyogynovényismerd és -hasznaléo szakma inditasara
valo felkészulés szakkoér szinten és szakmaalapozo
oktatasban.

Az iskola szamitogépes ellatottsaganak nagyaranyu
fejlesztése multimeédias eszkdézdkkel, 1]
szamitastechnikai szaktanterem kialakitasaval, az
Internet-halozat felgjitasaval, bovitésével.

A kézmiives miihelyek felszereltségének erdteljes
bévitése.

Sikeres kiallitasok: ,Betlehemi jaszol” kiallitas,
JKereszt ut” kiallitas, PROFI SULI konferencia és

kiallitas, Madarijeszt6 kiallitas.

Rendezvénysorozat a Latassérult Fiatalok
Rehabilitaciés Specialis Szakiskolaja és Szakiskola
fennallasanak 10. évforduléja alkalmabol.

A ,Vandorlegény” Ifjusagi Kézmives Palyazat elsé
helyezés, b6 rtargy készitd és sz 6nyegszovo
kategoriaban, kuléndij vaszonszové kategoriaban. A
Kulturalis Ordkség Minisztériuma kuléndija kivalo

szakmai és hagyomanyo6rzé oktato tevéekenységeért.
A gyogynévényismer6 €s -termeszto szakma elinditasa

Fazekas szakma elinditasa
Az LSGYROK és az LSFRSZI megsziinése jogutoddal, a

Balicsi Integracios Nevelési és Oktatasi Koézpont

létrehozasa

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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4. AZ INTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA

A fenntart6é mingségpolitikai nyilatkozata
A Vilag Vilagossaga Alapitvany Iranyito Testilete és intézményeinek
igazgatoi kinyilvanitjak, hogy a mindségi munka elkotelezett hivei, és ezt a

jelen Minéségpolitikai nyilatkozatban fektetik le.

Az intézmény tevékenységi kére a vak és gyengénlato, valamint egyéb
szembeteg és/vagy mas fogyatékossaggal él6 gyermekek, fiatalok és
feln6ttek egészsegluigyi sziikségleteinek, oktatasi igényeinek eredményes és
hatékony kielégitése alap- (6voda, altalanos iskola) és koézépfokon
(specialis szakiskola), illetve a felnéttek iskolan kivili képzeési igényének
magas szinvonalu kielégitése. E tevékenységet maximalis empatiaval, de
az ésszerl segités dominancigjaval (mindent értiik, semmit sem helyetttik)

kell végeznink.

A latassérultek és csaladjuk tarsadalmi esélyegyenloségét a komplex (re)
habilitacio nemzetkoézileg elismert eszkdézeinek - orvos-egészségligyi

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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ellatas, oktatas-nevelés, képzés, szocialis kompetenciak megteremtése,
foglalkoztatas - magas szintli alkalmazasaval érhetjik el. Ehhez a

személyzetnek folyamatos képzést és pszichés tamogatast biztositunk.

dr. Sebestyén Ibolya
a VVA IT elnoke

Az intézmény mingségpolitikai nyilatkozata
A Balicsi Integracios Nevelési és Oktatasi Koézpont tevékenységi kore az
ovodai nevelésre, a fejlesztd iskolai, az altalanos iskolai, az alapfoku
miivészetoktatasi, a 9-10. osztalyos specialis kézismereti és kozismereti
képzésre, az ezt kovetd szakképzésre, a felzarkoztatdo oktatasra és a
gimnaziumi képzésre terjed ki.
Az elmult évek tapasztalatai arra a meggy6zodésre juttattak minket, hogy
az intézmeény tovabbi fejlesztésének alapja csak a mindségi szemlélet lehet.
Minéségfejlesztéstiink f6 célja, hogy intézménylink szakmai, pedagodgiai
célkitlizéseinek és a partnerek elvarasainak megfeleléen miikoédjon,
figyelembe véve a kompetencia alapu oktatas koévetelményeit, felkészitse
tanulo6it az élethosszig valo tanulasra, az ismeretek 6nall6 megszerzésére.
A tudasalapu gazdasag megteremtése érdekében, képzésinkben a
munkaerg-piaci igényekhez és a hasonlé szakmak kozti atjarhatésaghoz
rugalmasan alkalmazkodo ismereteket kézvetitiink.
A vallalkozoi ismeretek és készségek kialakitasa toreksziink, hogy a

koézgazdasagi ismeretek az alapmiiveltség részévé valjanak.

A minéség szamunkra a megbizhatosagot, a felel6sségtudatot, a szakmai
felkészultséget és a biztonsagot jelenti, ezeknek kimutathato
bizonyitékaival szeretnénk szolgalni. Ahhoz, hogy ezt biztositani tudjuk,
folyamatosan fejleszteni kell a nevelés-oktatas szellemi és targyi feltételeit.
* A partneri igényeknek és elvarasoknak megfelelve célul tizzuk ki,
hogy a tanulokat ugy készitjik fel a kimenetre, hogy képesek

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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legyenek helytallni mind a tarsadalomban, mind a munka
vilagaban, képesek legyenek az 6nallo ismeretszerzésre, alkalmassa
valjanak a folyamatos szakmai megujulasra.

A szocialis és szociokulturalis hatranyok kompenzalasaval
magasabb neveltségi szintet és szocializacios készséget alakitunk ki
tanuldinkban. Ezaltal hozzasegitjik &ket a tarsadalomba valo be,

illetve vissza integralédashoz.

Az intézményvezetés és minden munkatars elkotelezett abban, hogy a

COMENIUS I. modell iranymutatasaval kialakitott mindségfejlesztési

rendszert kiépitjik és miikédtetjik, ennek keretében

rendszeresen mérjik a partneri igényeket, elégedettséget és
elégedetlenséget,

a kapott informaciok alapjan mindségcélokat tiizink ki, ezek
elérésére intézkedési terveket készitlink,

a mindséget javito intézkedéseket hozunk, és azokat megvalositjuk.

Minden munkatarsamtol elvarom, hogy partnerkdzpontu szemlélettel, a

fent megfogalmazottak szellemében, felelésséggel végezze feladatait.

Szolnoki Gyorgy
a BINOK igazgatoja

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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Minéségpolitikai célok

1. Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése
a neveli -oktato munkaba, folyamatos informacidcsere a

partnerekkel az eredményekril

A megvalodsitas id6tartama: 1 év illetve 2 évente

Sikerkritériumok:
* hiteles és bevalt mérbeszkoz alkalmazasa a méréshez,
* a partnerek 40%-a visszajelez,
* az er6forrasok figyelembe vételével a visszajelzett igények feladatta

alakitasa és annak végrehajtasa.

Indikatorok:
* avisszakapott partneri mér6lapok szamanak névekedése,
* a megkérdezettek valaszadasi hajlandosaga,

az elvarasok és a megvalosithato elvarasok aranya.

2. Cél: A szakképzési kinalat rugalmas alakitasa az igényekhez

A megvalositas idétartama: 1 év illetve évente

Sikerkritérium: A partnerek valos igényeinek és a tarsadalmi

hasznossagnak megfelel6 képzési stratégia kialakitasa

Indikatorok:
* a képesitést szerzettek aranya,
* a partneri kérdéivek visszajelzései,

* az elhelyezkedési rata

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
22



BALICSI INTEGRACIOS NEVELESI-OKTATASI KOZPONT

Ovoda Altalanos Iskola Gimnazium Szakképz6 Iskola Specialis Szakiskola Kollégium és

Alapfokt Mivészetoktatasi Intézmény

3. Cél: Az intézmény altal képviselt értékek beépitése az oktatas-

nevelés napi gyakorlataba

A megvalositas id6tartama: folyamatos

Sikerkritérium: a mérések-értékelések soran kimutathaté pozitiv valtozas

Indikatorok: Nem minden esetben mutathaté ki szamszerien, mindig a

konkrét mérés eredményének ismeretében hatarozhato meg.

4. Cél: Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazotti korben

A megvalodsitas id6tartama: folyamatos

Sikerkritériumok:
* rendszeres modszertani tovabbképzés,
* évente részvétel tapasztalatcserén,

* Dbels6 képzések szervezése

Indikator:
* Modszertani képzésen és tapasztalatcserén részt nem vettek aranya

Beiskolazasi terv

5. Cél: A PR-tevékenység erisitése

A megvalositas idétartama: 1 év illetve folyamatos
Sikerkritériumok:

* jol miik6éds beiskolazasi program,

* a sérult ember tarsadalmi elfogadasanak javulasa

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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* végzett tanuldink elhelyezkedése a nyilt munkaerdpiacon

* pozitiv média- és lakossagi kép

Indikatorok:
* A tanuldlétszam novekedése,

* alatas- és egyéb fizikai sériiltek aranya

6. Cél: Az orszagos kompetenciaméréseken tanuldéink az iskolaban a
kovetkezo 3 évben egyre jobb eredményeket érjenek el, az iskolaban a

standardtol csak a megengedett ponthataron beliil térjenek el.

A megvalobsitas id6tartama: 3 év.

Sikerkritériumok:
* az iskolai sikeresség névekedése
[ )

alkalmazhat6 tudas megszerzése

* o0nall6 tanulas, ismeretszerzés készségének megszerzése

Indikatorok:
* tovabbtanulasi adatok
* elhelyezkedési mutatok

nyomonkoévetés altal megszerzett adatok.

A mindségiranyitas szervezeti felépitése

A Minégségiranyitasi program mikodtetéséért az intézmény igazgatdja
felelés, a MIP-ben meghatarozott folyamatok, feladatok koordinalasa és
feligyelete a mindségligyi felelés feladata. Munkajat a munkakori

leirasaban eléirtaknak megfeleléen végzi.

Az egyes részfeladatok elvégzésére, a folyamatszabalyozasi rendszerek
kidolgozasara a mindségliigyi felelés javaslatara az igazgaté mindségi
csoportokat biz meg. A késdbbiekben a mar miikéds folyamatokat

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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folyamatgazdak iranyitjak, akik a min&ségugyi felelé6snek és a
nevelotestiiletnek tartoznak majd beszamolni. Feladataik pontos
meghatarozasara munkakoéri leiras késztil majd.

A Miné6ségiranyitasi programot a PDCA ciklusnak megfelel6en
mikodtetjik, ennek részletes kidolgozasat a 2.5 pont tartalmazza.

A MIP felulvizsgalatat 5 évenként illetve a torvényi valtozasoknak

megfeleléen végezzuk.

A minéségiranyitas szervezeti felépitését az alabbi abra szemlélteti.

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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SZERVEZETI ABRA

SZERVEZET

Fenntartoi jogok
gyakorlgja,
a VVA IT elnoke

igazgato

Alapfoku oktatas és Kozépfoku oktatas ig.
kollégium ig. helyettese helyettese

Minéségugyi felel6s

Folyamatgazdak (kés6bbiekben)
Mindéségi korok

Miné6ségi korok

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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Vilag Vilagossaga
Alapitvany Iranyito

Testiilete

Fenntartoi jogok
gyakorloja, a VVA IT

elnoke

Igazgato

Igazgato

Nevel6testiilet

Mins6ségugyi felelos

Folyamatgazdak
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A mingségiranyitas részletes programja
Intézményuink a nagyobb PDCA ciklust két évre alakitotta ki. A folyamatot

az alabbi tablazat tartalmazza.
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igény,
elégedettsé

g
elégedetle

é

-

S e

g
felmérése

(PIEEM)

A partneriP I

l.s‘lm()dositétsa

E E M
eljarasrendjéne

k attekintése,

Szempontmatri
x attekintése,

modositasa

Modszertani
b 1

attekintése ill.

t a a

modositasa

Mér 6 anyagok
attekintése ill.

modositasa

M € r €é s

lebonyolitasa

Eredmények

Osszesitése

Eredmények

ismertetése

Okt.

Okt.

Okt.

Nov.

febr.

Febr.

Dec.-jan.

J an.

Min 6 ségluigyi

felels

Min 6 ségugyi

felels

Min 6 séguigyi

felelGs

Min 6 séguigyi
felel

7

O S

(mindségi kor)

[gazgato

Min 6 séguigyi
felel

7

(6] S

(minéseégi kor)

Min 6 ségugyi
felel

7

O S

(mindségi kor)

PIEEM eljarasrendje

Szempontmatrix

Modszertani tabla

Kérd 6 ivek,

interjutervek
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IgényekA partneriFebr.-Min§ségligyi
elemzése i g €é n y ,marc. felel &6 s
eléegedettség és (mindségi kor)
eléegedetlenség
vizsgalatanak
0sszehasonlitg
elemzése
Sulyozotf
ProblémakataléMarc. Min 6 ségugyiproblémalista
gus készitése, felelos
a problémak
sulyozasa
Marc.
Problémafeltar [gazgatod
60 csoportok
alakitasa Apr. Okfeltar6 csoportok
M e g b iz o ttdokumentacioi
Problémafeltar minéségi kor
as vezetbje
C é1o kC é 1 o k ,Mjj [gazgato Céllista
meghatarozprioritasok
asa megfogalmazas
a, rovid, kozép-
és hosszu tavu
ceélkit G zések
meghatarozasa
Maj [gazgato
A fentiek
ismertetése
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tervelk
megvalosita

s a-nalk

felel6s

IntézkedésiAz intézkedésiMaj. Min 6 ségligyilntézkedési terv
t e r vterv készitése felelés készitésének
készitése |eljarasrendjéne eljarasrendje

k

megfogalmazas

a Maj

[gazgato Intézkedési tervek

Intézkedési

t er ve K

készitése ]
IntézkedésiintézkedésiSzept. -Igazgato [rasos beszamolo a
tervelkt er v e kjan. megvalositasrol
megvalositadmegvalositasa
sa ]
IntézkedésiErtékelés Febr. Min 6 ségugyi

készitése é:l
megvalosita

sa

szUkseég

esetén)

értékelése
KorrekciosKorrekcios terviFebr. Min 6 séguigyiKorrekcios terv
t e r vkészitése (csak felel6s
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Iranyitott

onértékelés

Az iranyitott
Onértékelés
szempontrends
zer énelk
kidolgozasa

Adatok gytijtése

A d at o Kk
elemzése,
Osszevetése az
intézmény

céljaival

Probléma -
feltaras

Javaslat 1j
stratégiai célok
kijelolésére,

megléev 6 K

Marc.

modositasara

Min 6 ségluigyi

felels

Min 6 séguigyi
felel &6 s

(mindségi kor)

Min 6 séguigyi

felelGs

Min 6 ségugyi

felel6s

[gazgato

[ranyitott onértékelés

eljarasrendje

Problémalista

Uj céllista

A keletkezett dokumentumok mindegyikét a Mindségiigyi kézikonyvben

kell elhelyezni.
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5. A VEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FELELOSSEGE

A vezetés szerepe, felelossége

A min6ség elérésében - barmilyen mind&ségiranyitasi rendszerben
gondolkodjunk is — a szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha a vezetd
nem sajatitja el, nem alkalmazza a vezetokkel szemben tamasztott Uj
kovetelményeket, a szervezetnek esélye sincs eredményes, hatékony
mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és mindennapi alkalmazasara.

A minéségért els6sorban a vezetét terheli felelosség: a mindség a vezetdi
dontésekbdl fakad. A vezet6 példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten
kezeli ezt a kérdést, teremtheti meg a mindségi munka feltételeit.
Elengedhetetlen a vezet6i elhatarozas, elkotelezettség; a mindségbiztositas
iskolai rendszerének kiépitésében és miikoddtetésében a vezet6ét terheli
felelosség.

Ennek érdekében:

Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a

mindségfejlesztés terén.

Betartja az intézmény miikédését szabalyozo kuils6 és belsé

szabalyozasok elbéirasait.

Elkészitette az intézmény Kiildetésnyilatkozatat, Pedagodgiai
Programjat — ezt az elirt id6kozonként feltilvizsgalja és modositja -,
éves munkatervét, kidolgozta mindségpolitikajat, és meghatarozta
mingségpolitikai céljait.

A MIP bevezetése el6tt megbizza a mindségligyi felel6st.

Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseket, ha szikséges,

beavatkozast kezdeményez.

Biztositja mindezekhez a sztikséges er6forrasokat.
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* Keétévente iranyitott 6nértékelést végez.

Jogi kovetelmények

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozo
dokumentumok - térvények, kiilénb6zé szinti rendeletek, a fenntarto és az
intézmény bels6é szabalyozoi — minden munkatars szamara hozzaférhetek

legyenek, azokat mindenki ismerje meg és tartsa be.

Szamitogépen torténdé tarolas, kezelés — a hozzaférhetoség biztositasa

A min § ségiranyitasi dokumentumok jol felépitett strukturaban,
attekinthet6en a tanari szoba szamitogépén helyezkednek el. A
dokumentumok elnevezése a kovetkezok szerint torténik: dokumentum
neve + Mindségbiztositasi kézikonyv iktatasi szama + esetleges
verzioszam.

A dokumentumokhoz valé hozzaférés mindenki szamara lehetséges, de
szigora rend szerint térténik. Irdsjoga csak a mindségligyi felelssnek van,
minden mas dolgozo olvasasi joggal rendelkezik. A miikddés soran torténd
valtozasokat, a szikséges modositasokat a mindségugyi felelés irasos
igazgatoi és nevelGtestileti jovahagyassal helyezi a megfelelo helyre. A
dokumentum modositas utan 0j verzioszamot kap, ezen az 4j fajlnéven kerul
a megfelel6 helyre, de az el6z6 verzié is kotelezben a gépen marad. Az

archivalasrol a minéségligyi felelés gondoskodik.

A dokumentumok kezelése — a megismerés biztositasa
Az iskolaba érkez6 dokumentumokat a fenntartoé vagy az igazgaté bontja fel.
A tovabbiakban a kovetkez§ eljarast koveti:

* Minden beérkezett hivatalos iratot, valamint az intézményben
kezdeményezett, intézkedést igényldé ugyiratot, jegyzokonyvet
iktatobélyegz6 alkalmazasaval iktatni kell.

* Az iktatas az lktatokdnyvben, naptari évenként ujra kezd6dd névekvs

sorszamos rendszerben, az iratok beérkezése ill. kezdeményezése
Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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sorrendjében torténik.

* Az iktatas soran az lktatokényv rovatait pontosan ki kell télteni. Az
ugyirat targyat ugy kell megallapitani, hogy az tigy lényegét roviden és
szabatosan fejezze ki, és annak alapjan a helyes mutatézas
elvégezhet legyen. A naptari év végén az igazgato az lktatokonyvet az
utolso iktatas utan alahuzassal, keltezéssel, az iskola kerek
bélyegzéjével és névalairassal lezarja. Az Iktatokonyvet, ha van
elegendé hely, tébb éven at lehet hasznalni.

* Bizalmas iratokat az igazgato beérkezési sorrendben kuilén iktatja és
irattarazza.

* Az intézményben az Iratkezelési szabalyzat ( 1d. 7. sz. melléklet)
alapjan toérténik az tigyiratok csoportositasa.

* Az iratok kezelése és tovabbitasa:

& Postabontaskor a beérkezés datumaval a postabontast végzo
személy az iratot lattamozza. Rairja az elintézésért felel6s személy
nevet, a hataridét és az esetleges tigyintézési teendoket.

& Az iskolatitkar a beérkezett iratokat iktatja. Az elintézésért felelés

személynek atadja az iratot, elvégzi az irattari lerakast.

Kozlonyokre és szabalyzatokra vonatkozo eléirasok

A kozlénydk és szabalyzatok szovegét a tanari szobaban elhelyezett
szamitogépen tekinthetik meg a dolgozok. A belsé szabalyozok irasvédett
dokumentum formajaban szerepelnek a szamitogép adattaraban, illetve az
alapitvany honlapjan a www.vva.hu cimen A térvények és egyéb kulso
szabalyozok az Interneten megtalalhatok. Javasoljuk a koévetkezo

honlapokat:

www.magyarorszag.hu, www.okm.gov.hu, www.okev.hu, www.nszi.hu

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
35



http://www.vva.hu
http://www.vva.hu
http://www.magyarorszag.hu
http://www.magyarorszag.hu
http://www.okm.gov.hu
http://www.okm.gov.hu
http://www.okev.hu
http://www.okev.hu
http://www.nszi.hu
http://www.nszi.hu

A fejezet tartalmara vonatkozé bels6 szabalyozasok:

SZABALYOZO A SZABALYOZO
TARTALOM DOKUMENTUM | DOKUMENTUMBAN HOL
TALALHATO
Az SZMSZ célja SZMSZ 1. oldal
Az intézm én yAlapité Okirat magaban
meghatarozasa

Jogi statusz

Pedagogiali

1.2, 5. oldal, hivatkozas

Program

SZMSZ 2. oldal
A tanuloéi jogviszonyPedagodogiai
meghatarozasa Program
Az intézmény mikoédésiPe dagogiai
rendje Program

SZMSZ 4. oldal
Pedagogiai Program SZMSZ 3. oldal
A tanitasi, képzési id6,SZMSZ 8. oldal
a tanoran kivuli
foglalkozasok szervezeti
formaja és rendje
A nevel6Stestilet és aSZMSZ 3. oldal
s z a k m a i
munkako6zésségek

A pedagogiai munkal

bels$ ellendrzésének

Pedagogiali

Program

rendje

2., 8.,21. oldal
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A fejezet tartalmara vonatkozé kiils6 szabalyozasok:

TARTALOM SZABALYOZO A SZABALYOZO
DOKUMENTUM | DOKUMENTUMBAN HOL
TALALHATO

Az igazgato hataskdére Kozoktatasrol54.§, 55.§
sz0lo torvény
Az intézményKoézoktatasrol40.§

munkarendje sz0lo torvény
Pedagogiai Program Kozoktatasrol44.§, 48.§

sz0l0 térvény
A tanoran kivuliKézoktatasrols53.§

foglalkozasok szervezetiszolo torveény

formaja, rendje

A nevelGtestilet KozoktatasrolS6.§, 57.8
52010 torvény

A szakmaiKoézoktatasrol58.§

munkakdzdsségek 52010 térvény

A tanitasi év rendje Kbozoktatasrol52.§

sz0lo torvény

Az ertforrasok biztositasa

Az intézmények igazgatdja az éves munkatervben dokumentaltan
maghatarozza és idében biztositja a szikséges erdforrasokat a mindségliigyi
rendszer fenntartasahoz és mikoédtetéséhez.

Az ertdforrasok biztositasaért a felelos a fenntarto és az igazgato.

Emberi eréforrasok

Az intézmény csak olyan szolgaltatasok megvalositasara vallalkozik,
amelyekhez rendelkezik a sziikséges személyi feltételekkel.

Az egyes munkakoérdk, feladatok ellatasahoz szikséges végzettségek,

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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képzettségek a jogszabalyokban és a munkakoéri leirasokban vannak
szabalyozva. A koévetelményeknek valo megfeleléest a vezetés rendszeresen
feltilvizsgalja, figyelembe véve a valtozo korulményeket, a partneri igények
modosulasait.

Szuikség esetén felulvizsgalja és modositja a munkakor betdltésének
feltételeit.

A minéségligyi rendszer fenntartasa és folyamatos tokéletesitése érdekében
az intézmény megszervezi a munkatarsak mindségligyi oktatasat és

tovabbképzését.

Berendezések és feltételek

Az intézmény csak olyan szolgaltatas megvalositasara vallalkozik, amelyhez
rendelkezik a szlikséges targyi feltételekkel. Az intézmény Pécsett két
telephelyen mitkédik, ahol mikédéséhez rendelkezik az eldirt hatosagi
engedélyekkel. Rendelkezik a szukséges hardver berendezésekkel és

engedélyezett szoftverekkel.

Az intézmény felvallalja a minéségligyi rendszer dokumentacidjanak
kidolgozasahoz, karbantartasahoz, fenntartasahoz sztikséges irat- és

eszkoOztarolo felszerelések rendelkezésre bocsatasat.

A fogyo keészletet felszereljik, rendszeresen ellendrizziik, és a megfeleld

idében gondoskodunk a feltoltésrdl.

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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6. TERVEZES

A Pedagogiai Program feliilvizsgalata__

Az intézmény Pedagodgiai programja a stratégiai tervezést tartalmazza,

feltlvizsgalata és szlkség szerinti modositasa 5 évente toérténik. Ennek

folyamata a kévetkezé 1épésekben térténik.

. Az 5. év augusztusaban-szeptember elején az intézmény vezetése
attanulmanyozza a Kozoktatasi torvényt és a szukséges torvényi
szabalyozasokat.

. Az iskolavezetés feltérképezi, majd azonositja a Pedagodgiai Program
modositasra, kiegészitésre szoruld teruleteit, ezeket megismerteti a
nevel6testulettel.

. Szeptember kozepén az igazgatdé munkacsoportokat biz meg a
neveldtestiilet tagjaibol. A munkacsoportok szeptember végéig
feltulvizsgalatra témakort valasztanak maguknak.

. Oktober elején az igazgatd nevelGtestiileti értekezleten tajékoztatja a
kollegakat a munkacsoportok megalakulasarol, az elsé olvasat
elkészitésének és elbterjesztésének hataridejérol.

. A munkacsoportok oktéber végéig elvégzik a kijelolt tertletek
elemzését.

. November kozepéig a csoportok egyuttesen és kolcsdéndsen
megbeszélik modosito javaslataikat, majd 6sszehasonlitjak azokat.

. November koézepén a munkacsoportok nevelStestiileti értekezleten
ismertetik elemzéseiket és modosito javaslataikat, amelyeket a
neveldtestiilet megvitat.

. Amennyiben a neveldtestiilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok
és kiegészitések bekertilnek a programba. Ha korrekcié sziikséges, a
munkacsoportok elvégzik azt.

. Az igy elkészitett Pedagodgiai Programot a szuléi forummal és a

diakénkormanyzattal véleményeztetjuk.

10. December koézepén az iskolavezetés ellendrzi és Osszeveti a teljes

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
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programot a torvényi elSirasokkal. Ha a kiegészitett (modositott)
pedagogiai program megfelel a torvényi eldirasoknak, akkor az
atdolgozas megtorténhet. Ha hianyok vagy eltérések vannak, akkor a
munkacsoportok korrigaljak azokat.

11. Januar kozepén az igazgaté nevelGtestlileti vitara és elfogadasra
bocsatja a program fejlesztési modositasait. Ha a nevel6testiilet nem
fogadja el a modositasokat, visszairanyitja az illetékes
munkacsoporthoz.

12. Elfogadas utan, januar végén a végleges programot az igazgatéo —
kulénb6z6 forumokon - megismerteti a kozvetlen partnerekkel,

felterjeszti a fenntartonak jovahagyasra.

FELELOSSEGEK ES HATASKOROK

LEPES FELELOS ERINTETT INFORMALT

1. [gazgato Nevel6testiilet -

2. [gazgato [skolavezetés [g. helyettesek
Nevel6testuilet

3. [gazgato Munkacsoportok [g. helyettesek
NevelGtestuilet

4. [gazgato NevelGtestiilet -

S. Csoportvezetdk Munkacsoport tagjai [I[gazgato

6. Csoportvezetdk Munkacsoport tagjai [I[gazgato

7. [gazgato Nevelotesttilet -

8. MunkacsoportokNevel6testilet -

vezetoi

Intézményi Mindségiranyitasi Program
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0. [ g az g at o ,Szul6i Munkakozdsség, -
Diakénkormanyzat-DOK
(DOK) vezets
10. [gazgato [skolavezetés [g. helyettesek
NevelGtestuilet
11. Mindségi kor vezetdje Mindségi kor tagjai [gazgato
12. Igazgato Szul 6 k, tanulodk, -
neveldtestilet
13. [gazgato VVA Iranyito Testulete [[g. helyettesek
Nevel6testuilet
A KELETKEZETT DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK
A BIZONYLAT | KITOLTO/ | MEGORZE-SI| MEGOR- MASO-
NEVE KESZITO HELY ZESI IDO [LATOT KAP
A PP. [skolaveze-Min 6 ségligyil év Munkacsop
modositasra  [tés kézikonyv ortok
szorulo
terulete,
folyamatai
A megalakultMinéségi-gyiMin 6 séguigyill év [gazgato
munkacsopor -felelss kézikényv
tok listaja
A teruletekhezMindségu-gyiMin 6 séguigyill év [gazgato
r e n d e 1 tfelelss kézikonyv
munkacsopor -
tok
M 6dositasiMunkacsoporMin 6 ségligyil év [gazgato
javaslatok ok kézikonyv
kiegészitések
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KiegészitettMunkacso-Min § séglgyiS év Konyvtar

Pedagogiaiportok kézikonyv [gazgatoi

Program iroda,
helyettesek
irodai,
tanari szoba

Az intézmény éves munkatervének elkészitése

Az éves munkaterv célja, hogy meghatarozza révid tavra (1 év) az intézmeény

oktato-nevelémunkajat. Szabalyozza a tanév feladatait, megnevezi a

felelgsoket és a hatariddket.

Az éves munkaterv elkészitésének folyamata lépésekre bontva a kévetkezo:

1.

Az igazgato a tanév-el6készito értekezleten tajékoztatja a kollégakat a
tanévre vonatkozo oktatasi és nevelési célkitiizésekr6l, a szervezeti

egységek munkaterveinek tartalmi és formai elvarasairol.

. A tanév-elokészits értekezleten az igazgatd tajékoztatast ad a személyi

feltételekral.

. Ugyanakkor a targyi és szervezeti feltételeket is ismerteti, tajékoztat

arrol, hogy a nyar folyaman milyen fejlesztések torténtek.

A fentieket figyelembe véve a munkak6zdsségek az els 6
megbeszéléstikon (szeptember 5-ig) meghatarozzak a célokat és a
célértékeket. A DOK, az ifjusagvédelmi felelss és a kollégiumvezets

elkészitik éves munkaterviiket (szeptember 5-ig).

. Az els6 megbeszélésen a munkako6zosségek cselekvési tervet allitanak

Ossze a ceélok eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az
id 6 kereteket, felel 6 soket rendelnek a feladatokhoz, azok
ellendrzéséhez, értékeléséhez.

Szeptember 10-ig a munkakoézosség-vezetbk Osszeallitjak és irasba
foglaljak a munkakézoésségi munkaterveket.

Ezutan a munkako6zosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag és
formailag is megfelelonek tartjak, akkor elfogadjak és az igazgato elé
terjesztik. Ha valamilyen igazitast javasolnak, akkor a modositast a
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munkako6zdsség-vezetd végzi el.

8. Ezt kovetéen az igazgatd a munkako6zosségi munkatervek figyelembe

vételével elkésziti az iskola feladattervét, amelyben rogziti az adott

tevékenység idépontjat és felelését is.

9. Ugyanakkor — a munkako6zosségi tervekkel 6sszhangban — az igazgaté
elkésziti a mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhato idejét,
szereploit és felelosét is.

10. Ezzel egyidejlileg az igazgatdo Osszeallitja a tanévben varhato
események naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikacios adatbazis szolgalja a tajékoztatasi
rendszer megtervezését.

12. Ezek utan az igazgato 6sszeallitja és irasba foglalja az intézmény éves

munkatervét.

13. A nevel6testilet értekezleten dont a munkaterv elfogadasarol. Ha

tartalmilag és formailag megfelelének talaljak, akkor elfogadjak, ha

nem, akkor az adott tertileten beavatkozas sziikséges.

14. Szeptember 15-ig az igazgat6 a kész munkatervbél 1 példanyt eljuttat

a fenntartonak, 1-1 példanyt pedig elhelyez az igazgatoéi irodaban, az

igazgato helyettesek irodaiban és a tanari szobaban.

FELELOSSEGEK ES HATASKOROK

LEPES FELELOS ERINTETT INFORMALT

1. [gazgato Mk. vezetdk, ifj.Ig. helyettesek
véd. Felelss, DOKNevel6testulet
vezetd

2. Igazgato Nevelbtestuilet -

3. Igazgato Nevelbtestuilet -

4. Mk. vezetdk Nevelbtestuilet -

S. Mk. vezetdk Nevelbtestuilet -

6. Mk. vezetdk Nevelbtestuilet -

7. Mk. vezetok Nevelbtestuilet Igazgato
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8. [gazgato

Mk. vezetdk, ifj.
véd. Felelss, DOK

vezetd

9. [gazgato

Mk. vezetok

10. [gazgato

Mk. Vezetsk, DOK

vezetd
11. [gazgato - Ig. helyettesek
NevelGtesttilet
12. [gazgato - -
13. [gazgato Nevelbtestuilet -
14. [gazgato [skolatitkar Fenntarto

A KELETKEZETT DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK

A BIZONYLAT | KITOLTO/ MEGOR- | MEGOR- | MASOLA-
NEVE KESZITO | ZESI HELY | ZESI IDO | TOT KAP
Jegyzokonyvek Jegyzokéonyv- Jegyz & -1 tanév -
vezetok konyvtar
Orarend [gazgato [gazgatoi €s|/2 tanév [ g
helyettesi helyettesek
irodak Tanarok
A D O KDOK-vezets [gazgatdil tanév [ g
munkaterve iroda helyettesek
[fjusagvédelmilfjusagvédelmilgazgatoil tanév [ g
munkaterv felelos iroda helyettesek
Munkaké6zossé-giMunkakozos-Igazgatoil tanév [ g
tervek ség-vezetok iroda helyettesek
Feladatterv [gazgato [gazgatoil tanév [ g
iroda helyettesek
Munkako-
zOsség-
vezetok
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Meérési terv [gazgato [gazgatoil tanév [ g
iroda helyettesek
Munkako-
zOsseég-
vezetok
Programflizet [gazgato [gazgatdil tanév Szul 6 k,
iroda alkalmazotti
kozOsség
Tajékoztatasilgazgato 1 tanév -
rendszer
Az intézménylgazgato [gazgatdil tanév Fenntarto
munkaterve iroda [gazgatd
I g
helyettesek

Tanari szoba

A tantargyfelosztas elkészitésének folyamata

A tantargyfelosztas a tanév soran oktatott tantargyak felosztasa

osztalyonként és tanaronként. Elkészitésének folyamata az alabbiak szerint

alakul.

1. Az igazgato augusztus 20-ig véglegesiti a tantestlilet tagjainak
névsorat, feltiinteti az egyes tanarok végzettségét, alkalmazhatosagi
koret (felhasznalhat6é ehhez a humaneréforras-leltar).

2. Ugyaneddig az igazgato (vagy megbizottja) attanulmanyozza a

Pedagogiai Programot és annak részeként a helyi tantervet.

Kiindulopontnak tekinti a helyi tantervben kijel6lt 6ratervet.

3. Az igazgatd (vagy megbizottja) attekinti az el6z6 évi tantargyfelosztast
azzal a céllal, hogy biztositsa a tantargyi munka felmené rendszerének
optimalis megvalositasat.

4. Az igazgatd megallapitja az 1. pontban elkészitett listan - az

orakedvezmények figyelembe vételével — az egyes tanarok kotelezd

© 7
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oraszamat, a Kjt. alapjan.

5. A fenti dokumentumok egyideji figyelembe vételével az igazgato
javaslatot tesz a tantargyfelosztasra legkésébb a tanév-el6készitd
nevelGtestiileti értekezlet el6tt egy nappal. Miel6tt a tantargyfelosztas a
nevelGtestiilet elé kerltilne, a munkakézosség-vezetdk attekintik és
véleményezik.

6. A tantargyfelosztas tervezetét az iskola vezetése aug. 25-ig a
fenntartonak leadja.

7. A tantargyfelosztast az intézmény fenntartoja atvizsgalja és jovahagyja
legkésobb a tanév-el6készité neveldtestiileti értekezlet napjaig.

8. A tantargyfelosztast a tanév-elokészité nevelGtestiileti értekezleten
ismerteti az igazgatdé a nevel6testtlettel. Ezutan, ha még szikséges,
elvégzi a korrekciokat.

9. A végleges tantargyfelosztast — mint a kévetkez6 évi finanszirozas egyik

alapdokumentumat - az igazgato szeptember 15-ig eljuttatja a
fenntartonak.
10.
FELELOSSEGEK ES HATASKOROK
LEPES FELELOS ERINTETT INFORMALT

1. [gazgato NevelStesttilet -

2. [gazgato - -

3. [gazgato - -

4. [gazgato Neveltesttilet -

5. [gazgato Neveltesttilet [g. helyettesek
Munkako6zoésség-
vezetok

6. [gazgato Nevelotesttilet Fenntarto

7. [gazgato Nevelotesttilet [g. helyettesek
NevelGtestuiilet

8. [gazgato Neveltesttilet Fenntarto

A KELETKEZETT DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK
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A BIZONYLAT | KITOLTO/ | MEGOR- |[MEGOR-ZESI| MASO-
NEVE KESZiTO |ZESI HELY IDO LATOT
KAP
Pedagogu slgazgato [gazgatoiA kovetkez § Ig. helyet-
nyilvantartas iroda valtozasig tesek
Fenntarto
Kotelez Olgazgato [gazgatoil év [g. helyet-
6raszamok iroda tesek
listaja ‘Fenntart()
Tantargyfelosztlgazgato [gazgatoil év Orarend -
as iroda készit §
csoport
[g. helyet-
tesek
Fenntarto
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Az orarend elkészitésének folyamata
Az orarend az intézmény kovetkezd tanévének tanarokra és osztalyokra
(esetenként csoportokra) bontott tervezete naponkénti bontasban. Alapja a

jovahagyott tantargyfelosztas. Elkészitésének folyamata a kévetkezé.

1. A tantargyfelosztas jovahagyasa utan az intézmény igazgatdja 2-3 f6s
csoportot biz meg az 6rarend elkészitésével.

2. Az igazgatdo a csoport rendelkezésére bocsatja a tovabbtanulok és a
tovabbképzéseken részt vevok varhato hianyzasainak listajat és az
egyéb okok miatt kért és adott kedvezményeket.

3. Fenti dokumentumok figyelembe vételével a csoport tagjai kozos
munkaval 6sszeallitjak az 6rarendet.

4. Az Osszeallitott orarendet az igazgato ellenérzi és hagyja jova.

5. Jovahagyas utan a végleges oOrarend tanarokra és osztalyokra
kimutatott valtozatat a megbizott csoport késziti el. Az attekinthet6ség
kedvéért a tanariban elhelyezett, kombinalt (tanarokra és osztalyokra
is jol atlathato) orarendet is Osszerakjak legkésdébb a tanév elsé
tanitasi napjaig.

6. Az igazgatd a tanév els6é tanitasi napjaig a kész orarendet atadja a

fenntartonak.

FELELOSSEGEK ES HATASKOROK

LEPES FELELOS ERINTETT INFORMALT
1. [gazgato Megbizott csoport [Ig. helyettesek
NevelGtestuilet
2. [gazgato Megbizott csoport -
3. [gazgato Nevelotesttilet [gazgato

[g. helyettesek

4. [gazgato Neveltesttilet [g. helyettesek
Nevelotesttilet
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5. [gazgato Nevelttesttilet [g. helyettesek
Nevelttestuilet

A KELETKEZETT DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK
A BIZONY-LAT| KITOLTO/ | MEGORZESI | MEGORZESI | MASOLATOT

NEVE KESZITO HELY IDO KAP
V ar h at dlgazgato [gazgatodi iroda |1 év Megbizott
hianyzasok és csoport

korlatozasok

listaja

Oraren dMegbizottlgazgatoi iroda 2 év [gazgato
tanar ok r acsoport [g. helyettesek
kimutatva

OrarendMegbizottTanari szoba |1 év Nevel6testuilet
tanarokra éslcsoport Fenntarto

osztalyokra

kimutatva

7. VEZETOI ELLENORZES

A vezetdi ellendérzés célja: mindéségi munka eléréséért az adatgyfjtés,
tapasztalatgytijtés az értékeléshez és a fejlesztéshez.
A folyamat a kovetkezo6 lépésekbdl épul fel.
1. Az igazgatd a fenntartoval egyeztetve a folyamat elején meghatarozza a
vezet6i ellendrzés teruileteit, szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és
modszereit.
2. Az iskolavezetés augusztus veégén kivalasztja és megnevezi az
ellenérzend? tertileteket.
3. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.
4. Az igazgato a szeptember eleji értekezleten ismerteti az éves ellendrzési
tervet az alkalmazotti koz6sséggel.
5. Szeptember elején a fenntarto irasban megbizza az ellendrzésért felelos
személyeket. A megbizassal egyidében a fenntarté meghatarozza az
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ellenérzésrdl valo beszamolas idejét.

6. A megbizott(ak) végrehajtjak az ellen6rzést az tUtemezésnek
megfeleléen.

7. Az ellendrzés tapasztalatait az ellendrzést végzé személy megbeszéli az
érintettekkel az ellenérzés utani 1 héten belul.

8. Az ellenérzést végzd személy irasban javaslatot tesz a feltart hianyok
potlasara, javitasara.

9. Az ellen6rzést vegz6 személy beszamol az igazgatonak és a
fenntartonak az ellendrzés tapasztalatairdl és irasban tett javaslatairol.
10. Az ellenérzeési folyamat végén az igazgato gondoskodik az ellenérzés
eredményeinek és az irasos javaslatoknak az adattarban valo

elhelyezésérdl.

FELELOSSEGEK ES HATASKOROK

LEPES FELELOS ERINTETT INFORMALT

1. [gazgato Intézményvezetés |NevelStestilet

2. [gazgato Intézményvezetés |NevelStestilet

3. [gazgato Intézményvezetés -

4. [gazgato Dolgozoi kor Dolgozoi kor

5. Fenntarto Az ellen 6 rzésselDolgozoi kor

megbizottak

6. Az ellen 6 rzésselDolgozok -
megbizottak

7. Az ellen 6 rzésselEllen6rzottek -
megbizottak

8. Az ellen 6 rzésselEllen6rzottek -
megbizottak

0. Az ellen 6§ rzéssel - [gazgato
megbizottak Fenntarto

10. Az ellen 6 rzéssel - Mindségligyi felelés
megbizottak

A KELETKEZETT DOKUMENTUMOK ES BIZONYLATOK
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hianyolk

javitasara,

megbizottak

oOtlasara

A KITOLTO/ |MEGORZESI| MEGORZESI | MASOLATOT
BIZONYLAT | KESZITO HELY IDO KAP
NEVE
E v e sligazgato [gazgatoideév Min 6 ségugyi
ellen 6 rzési iroda irattar
terv
Megbizas [gazgato Min 6 séguigyill év Megbizottak
kézikonyv
Javaslatok aA zZMin 6 séguigyi?2 év [gazgato
f elt ar tellendrzésselkézikényv [g. helyettesek

Ellendrzottek

8. MERES, ERTEKELES

Kiszamithato, tervezhet6 mérések, értékelések rendszerének miikodtetése a
cél annak érdekében, hogy a helyzetelemzés, a tervezés objektiv tényekre

épuljon; hogy a mérés és értékelés a folyamatos fejlesztés alapja legyen a

mindségi munkavégzésben.

A folyamat lépései a kovetkezok:

1. Minden masodik tanév szeptember 15-ig az igazgaté a mindséglgyi

felelés kozremikodésével megszervezi és megbizza a mindségugyi

meérési-értékelési eljaras lebonyolitasaval megbizando teamet.

sziikséges modositasokat illetve frissitéseket. Iranyité dokumentum.

A

valtoztatast igényel, ehhez a nevel6testiilet jovahagyasa sziikséges.

Lényegi valtoztatas a partner torlése, Uj partner felvétele, a felmérés

. A team szeptember 30-ig attekinti a partnerlistat és elvégzi a

partnerazonositas eljarasrendje. Amennyiben a lista lényegi

gyakorisaganak vagy a minta nagysaganak megvaltoztatasa.

3. A team attekinti az el6zd ciklusban készult Intézkedési tervet és
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ellen6rzi, hogy az éves munkaterv tartalmazza-e az athuzodo
intézkedéseket. Az elemzés eredményét irasban roégziti.

4. Oktober 15-ig a fenti két dokumentum alapjan a team utemtervet
készit a partneri igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés
végrehajtasahoz. Kiindulopontja és egyben segédeszkéze a Partneri
igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés eljarasrendje és
szempontmatrixa, valamint a Partneri kommunikaciés tabla. A terv
tartalmazza a konkrét idépontokat, az egyes mozzanatokeért felelos
csoporttag megnevezését, a visszajelzés modjat és idejét. Az titemterv
iranyado dokumentuma az Intézményi mindéségiranyitasi program 2.4
pontjaban szerepld folyamatszabalyozas.

5. November honap folyaman a team - figyelembe véve az el6z6 mérés
tapasztalatait — atvizsgalja a szlikséges meérdeszkozoket (kérdéivek,
interjutervek), és elvégzi az esetleges modositasokat. A valtoztatas
mértéke csak akkora lehet, hogy ne gatolja a trendvizsgalat
lehet6ségeét.

6. Decemberben és januarban a minéségi koér tagjai lebonyolitjak a
meéréseket.

7. A csoport tagjai elvégzik a beérkezett eredmények feldolgozasat és
elemzését. Az elemzésnek ki kell terjednie a kulénbdz 6
partnercsoportok véleményének egymassal, az el6z6 2 meérés
eredményeivel illetve a Pedagogiai Programmal valo 6sszehasonlitasara
is.

8. Az eredményeket a csoport tagjai jelentésben rogzitik Osszefoglalé
jelentés a partneri elégedettséguvizsgalatrél cimmel.

9. A team az Osszefoglalo jelentés alapjan elkésziti az intézkedési tervet,
amely a javasolt beavatkozasokat a kovetkez6 csoportositasban
tartalmazza:

Fenntartoi utasitassal megoldhato feladatok
* Fejleszts tevékenységet igényld feladatok
* Az adott tanévben elvégezhet6 feladatok
A kovetkez6 tanév(ek)re is athuzodo feladatok
Intézményi Mindségirdanyitasi Program
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10.A meérés-értékelés alapjan kialakitando fejlesztési feladatokat a

,,,,,

A felelésségek és hataskorok, a keletkezett dokumentumok és bizonylatok

a 2.5 pontban talalhatok.

A PARTNERAZONOSITAS ELJARASRENDJE

SZABALY | IDOTA | BIZON DOK
LEPESEK | FELELOS 0z0 RTAM | YLAT, | MODS |[UME
DOKUME | / DOKU ZER ([NUM
NTUM/ |IDOPO | MENT HELY
ELJARAS | NT UM E
A partnerazo- Mindéség- |Megbizas [Oktober |- [rasban |-
nosito team nugyi felelds 1-tél
megbizasa
Az el6z6 listak [Minéség-  [Megvan-e? [Oktober |- - -
attekintése ugyi felel6s
A feladatok Minéség-  [Szoban Oktober |- - -
felosztasa ugyi felelés
Az adatallo- Minéség-  |Nyilvantar- [Novem- |Frissi- |Osszeha |
many frissitése [ligyi csoporttasok, el6z6 ber15-22jtett sonlitas
megbizott (évi adat-
tagja dokumen- allo-
tumok at- many
vizsgalasa
Az Gjonnan MinGség-  |Adatlap Novem- [Kiegé- |Adatfelvél-
belépo nigyi csoport ber szitett  tel
partnerek megbizott partner-
azonositasa tagja lista
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KapcsolattartokMingseé- A régi lista Novem- [Ujlista |Adatfelvél
frissitése gligyi felelésfelhaszna- |ber tel,
lasaval adatmo-
dositas
Az OsszesitésMinéség- |Adatlapok [Novem- [Kész Megbe- [Mind-
dokumentalasa [igyi felelés [4j és ber adatal- |sz€lés a [ségu-
frissitett lomany [team gyi
allomany- gyilé-sénfrattar
bol

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLA

A KOMM. | A KOMM. KAPCSOLATTARTO MEGJE
PARTNER MODJA | GYAKOR SZEMELY GYZES
ISAGA INTEZMEN | PARTNER
Y
tanulok Beszélge- maponta osztalyféndkdtanulok
tés, k, oktatok,
kérdsiv évente nevel 6§ k
tanarok
sziilok kérdoiv eévente osztalyfonodkoszulok
k
neveldtestiilet munkakapcnaponta, jigazgato neveltestil
solat, et tagjai
kérdoiv evente
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technikai ésBeszélge-naponta ligazgato dolgozok
igyvitelit é s ,Jjszukseég
dolgozok munkaér-szerint,

tekezlet |évente

kérdoiv
V. i 1 a gtelefon,E seten -ligazgato [T elndke,
Vilagossagaszemélyesk é n t , tagjai
Alapitvany IT eszélgetésszli ks ég

ek, munka-szerint

megbeszé-

lések

Alsébb iskolafok, kiildd intézmények

E 1t e s
M atyas
[skolak6z-
pont,

7633 Pécs,
Epiték ttjal
0.

kérdéiv

évente

igazgato

Mné Sej
J o1l a n

igazgato

Mozgasja-

vito Alt. Isk.
1 1 4 5
Budapest,
Mexikoi uf]

60.

kérdsiv

évente

igazgato

igazgato
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G a g a r i nkérdéiv eévente igazgato Huszar
Altalanos Zoltan
[skola igazgato

7 3 0 O

Komlo,

Furst u. 1.

Gyengeén -kérdbiv eévente igazgato J a n k g
Il a t o Kk Brezovai
Altalanos P almn é
[skolaja igazgato

1 1 4 7

Budapest,

Miskolci u.

77.

Grundsuli,kérdéiv eévente igazgato Nyari Kata
Pécs

O v o d a ,kérdsiv eévente igazgato igazgato

Altalanos

I s k . ,
Szakszolgal
a t R

Modszer -

tani Kp.
7 4 0 1
Kaposvar,

Somssich P.

u. 8.

9. Az orszagos kompetenciamérés eljarasrendje

1. A mérést megel6z6 eljarasrend

Feladat Felelos Hatarido
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Az érintett tanuldk, szulék

tajékoztatasa

irasos|lskolai koordinator

Meérést megel6zd

A felmérésvezet 6 k felkészitése,

felkészités dokumentalasa

allskolai koordinator

héten
Meérést megel6zd

héten

atvétele, ha sziukséges, jegyz6konyv

felvétele

A tesztanyagokat tartalmazé dobozlskolai koordinator

Amikor a mérés

megérkezik

helyettesitések megszervezése

A felméreés el6készitése: terembiztositas,|[gazgatohelyettes

Meérést megel6zo

nap

Az iskolai kérd 6 iv atadasa azlskolai koordinator |Amikor a mérés
igazgatonak megérkezik
Az iskolai kérdoiv kitoltése [gazgato Meérést megel6zo

nap

jelenléti ivekre

A tanulok adatainak atvezetése aFelmérésvezetok

Meérést megel6zd

nap

2. A mérés eljarasrendje

Feladat

Felels

Hatarido

a felmérésvezetdk részére

A jelenléti ivek és a tesztanyagok kiosztasal

koordinator

[ s k o Il a iMérés napjan

kezelése

A felmérés lebonyolitasa, a kodszamok

Felmérésvezetdk

Meérés napjan

A felmeérési jegyzékonyvek vezetése, kezelése

Felmérésvezetdk

Meérés napjan

A kitoltott és rendezett felmeérési anyagok

[ s k o Il a iMérés napjan

Osszegyljtése koordinator
A tanuloi hattérkérdéivek kiosztasa Felmérésvezetok [Mérés napjan

A felmérés menetének ellendrzése

[ s k o |l a iMérés napjan

koordinator
3. A mérés utani eljarasrend
Feladat Felel6s Hatarido

A tesztek, kodszamok ellendrzése, al

jelenléti ivek, jegyz 6 kdonyvek

I s k ol a

koordinator

O0sszegyljtése, ellendrzése, javitasa

i

Mérés napjan
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felméreési jegyz6kdnyvek alapjan

Az iskolai jegyzo&koényv kitoltése g

I s k ol a

koordinator

i

Mérést kovet §

nap

A kitoltott iskolai kérdsiv atvétele

I s k ol a

koordinator

i

Mérést kovet §

A tanuloi hattérkérdéivek osszegytijtése [Osztalyfonokok rl\;laélz3 rést kovet 6
nap
A tesztek, kérd 6 ivek és egyébl s k o 1 a iMeérést kovet §
dokumentumok 6sszegy (i jtése koordinator nap
becsomagolasa, lezarasa
4. A mérési eredmények feldolgozasanak eljarasrendje
Feladat Felelos Modszerek, | Hatarido
__eszkozok
A meérési eredményekMunkakézdsség [Ertekezlet A meérés
ismertetése a szaktanarokkal vezeték megérkezé
sét kovetd
30 napon
) beltil
Az  er6sségek és gyengeségekMunkaké6zdsség [Ertekezlet A d o tt

megfogalmazasa, ezek
megvalositasahoz szukséges
feladok,

meghatarozasa

modszerek

meghatarozasa vezetok t a n €V
vegeig
Stratégiai c €1 o kSzaktanarok ProblémaMeérésHt

specifikus

kovet O
t a n é vV

szept. 304
ig

A célkitizésekb6l szarmazoMunkakozésség

aktualis feladatok beépitése avezetd

M ér é st

27|

kovet 0

kovetése

munkatervekbe, az intézkedésilMIP vezetd t an é vV

tervbe szept. 304
ig

A kit G zo6tt feladatokMunkak6ézosség (T e m atik u sFolyamato

megvalosulasanak nyomonyvezetd meres san
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Az eredmények ismertetése aMunkakodzdsség [Ertekezlet Tanévzaro
szaktanarokkal vezetok Mk. ért.

10. Az orszagos kompetenciameérés feldolgozasanak modja

Cél:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeirdl visszajelzést kapjanak a
tanulok és a tantestilet egésze, ezzel is segitve, hogy az iskola a

jogszabalyban eléirt minimumszintet teljsitse.

Kompetenciamérés: az Oktatasi Hivatal altal elrendelt orszagos mérés a

4,6,8,10. évfolyamon tanulok képességeinek mérésére

Hatokor:

* Azok a mindenkori 4,6,8,10. évfolyamos tanuldk, akik az adott év
kompetenciamérésén részt vesznek.
* A mindenkori 4,6,8,10. évfolyamon tanito kollégak.
Felelis:
Intézményvezetd
Hivatkozasok:
Pedagogiai Program, Iskolai Min 6 ségiranyitasi Program,
FenntartoiMinéségiranyitasi Program

A folyamat lépései

1. Adatfeldolgozas az intézményben maradt meér6lapokra vonatkozoan

adatfeldolgozo szoftver segitségével.
Hatarid6: 2 héten belul
Felelos: IMIP felel6se, mérés-értékelési szakember, szaktanarok

2. Adatok elemzése, teljesitmények kimutatasa, osztalyonként és egyénileg is

(tantargyanként, feladatonként)
Hataridé: koévetkezo tanév eleje (szeptember)

Felel6s: IMIP felel6se, mérés-értékelési szakember, szaktanarok
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3. Az alulteljesités okainak feltarasa
* Tanuloi képességek mérése
* Szulék iskolazottsaga
Pedagogusok modszertani kulturajanak vizsgalata

Egyéb okok: pedagégusvaltas, betegség, nem kell6 motivaltsag, nem
megfelel6 tankonyvek
Hataridé: 4 héten beltl
Felelos: osztalyf6nokok
4. A feltart okok elemzeése
Hataridé: 2 héten beltl
Felelos: osztalyf6nokok
S. Fejlesztési terv készitése

Tanulokra vonatkozoan (tantargyanként egyénre lebontva)

Pedagogusokra vonatkozoan (alkalmazott modszerek, motivalas

eszkozei, megfelel6 tankonyvek kivalasztasa)
* Egyéb teruletek (megfelel6 intézkedések meghozatala)
Hataridé: 4 héten beltl

Felel6s: osztalyfonokok, IMIP felelose, meérés-értékelési szakember,

szaktanarok

6. Szulék tajékoztatasa a fejlesztési tervrél
Hatarid6: 1 héten beltl
Felelos: osztalyfonokok

7. A fejlesztési terv végrehajtasa
Hataridé6: folyamatosan a tanév soran

Felelos: osztalyfénokok, IMIP felelose, mérés-értékelési szakember,

szaktanarok

8. Az orszagos mérésen az iskola altal elért eredmények ismertetése

* Tanulokkal
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* Pedagogusokkal
* Szuldkkel
Hatarid6: minden felmérést kévetd orszagos értékeléshez igazodoan

Felel6s: mérés-értékelési szakember

Dokumentumok:

Az iskolaban maradé mérdlapok
Adatelemzések

Képességfelmérd lapok
Fejlesztési terv

Az orszagos mérés eredményei

Dokumentumok 6rzési helye:

Els6 évben igazgatoi iroda, majd irattar

Dokumentumok 6rzési ideje:

4 év

11. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES RENDSZERE

Az intézmény iranyitott o6nértékelése az intézmény O6sszes mikodeési
tertiletére vonatkozéan, a folyamatszabalyozasok és a folyamatos fejlesztés
elékészitéseként torténik. Az dnértékelés szempontjai elére meghatarozottak.
Az iranyitott onértékelés kétiranyu folyamat: egyrészt bemend adatként a
szervezeti kultura fejlesztését alapozza meg, masrészt kimené adatként

szolgal a stratégiai tervezéshez.

Az intézmény iranyitott Onértékelése az intézmény Osszes miikodeési
tertiletére vonatkozoéan, a folyamatszabalyozasok és a folyamatos fejlesztés
elékészitéseként torténik. Az dnértékelés szempontjai elére meghatarozottak.
Az iranyitott onértékelés kétiranyu folyamat: egyrészt bemend adatként a

szervezeti kultura fejlesztését alapozza meg, masrész kimend adatként alapul
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szolgal a stratégiai tervezéshez.

7

Az iranyitott 6nértékelés folyamatat a kovetkezé 1épésekben hajtjuk végre:

1. A vezet6i kor meghatarozta az iranyitott énértékelés céljat:

1.

* informaciogytijtés az intézmény folyamatairol,

* a dolgozok kozérzetét befolyasolo tényezékrol

* és a vezetésnek a mindségiranyitashoz valo hozzaallasarol.
Az igazgatd az iranyitott Onértékelés végrehajtasara mindségi

kort biz meg.

. A minéségi koér Az iranyitott Onértékelés eljarasrendje alapjan

munkatervet készit maganak, ezt a minéségugyi felelGssel

egyezteti €s az igazgatoval jovahagyatja.

. A klimatesztet és az iranyitott 6nértékelés kérdéiveit a megbizott

kor tagjai attekintik, és sztikség esetén modositjak. A modositas
meértéke akkora lehet, hogy ne akadalyozza az 6sszehasonlito
vizsgalatokat. Az iranyitott 6nértékelés kérdoivének kitdltésére -
tekintettel az alacsony dolgozoi létszamra — az intézmény minden

dolgozojat felkeérik.

4. A klimateszt értékelése.

5. Az iranyitott 6nértékelés kérdéiveinek kitoltése.

6. Az iranyitott onértékelés kérdoiveinek kiértékelése.
7.
8
9

A PIEEM anyagaibol adatkeresés az iranyitott énértékeléshez.

. Irasos 6sszegzés az iranyitott dnértékelés teljes anyagabol.

Uj céllista készitése.

10.Az iskolavezetés az Uj céllista alapjan kijel6li a stratégiai iranyt.

A felel6soket és hataskoroket, valamint a keletkez6 dokumentumokat Az

iranyitott onértékelés eljarasrendje tartalmazza.
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AZ IRANYITOTT ONERTEKELES ELJARASRENDJE

Osszeallitasa

vezetdje

eljarasrendje

SZABALYOZO
.. FELEL O SODOKUMENTUDOKUMENTU .
LEPESEK MODSZER
K M O K ,MOK
ELJARASOK
Az iranyitott
onértékelést végz ) o [ rasos|,.
[gazgato Megbizas [rasban
team megbizasa megbizas
Az iranyitott
O0nértékelésA megbizottfiranyitott Dokumentum
munkatervénekc s opor tonértékelésMunkaterv elemzés

Team-munka

A szUikséges

modszerek,

Az iranyitott

A csoport

eszkoézok, Megbeszélés
Mindségligyionértékelés =~ L

adatfeldolgozg Kérdéivek Ertékelés

] felelés eljarasrendje o
m odszerek Rogzités
) Modositasok

felulvizsgalata,

frissitése

T echnikaiMegbizott SokszorositottFénymasolas

elokészités csoport kérdoivek

Lekérdezés:

iranyitottA megbizott Kérdéivek Kiosztas,

Onértéekelés,csoport Jegyz6konyvetajékoztatas,
munkaterve
klimateszt vezetdje begyijtés
Az évi PIEE MA megbizott
P I E E M
adatainakcsoport Adatlista Adatgyijtés
Osszesitések
kigyijtése vezetdje
Adatok Osszesitése, Az 10
A megbizott] Rendezett
ervényesseégi eljarasrendje, Rendszerezés
csoport adathalmaz
megfeleltetés munkaterve
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A megbizott]

csoport €s

Adatfeldolgozas- i Tablazatok,Adatbevitel,
megbizott
r 6 gz 1t é s = |Adatrogzitésdiagramok,analizis,
szamiltas
elektronikus és és feldolgozas (6sszehasonlitdsszehasonlit]
technikus
mechanikus tuton asok as (Excel)
adatfeldolgo
Z0
. Osszevetés a
Osszefoglalg .
A megbizottlszempontokkalOsszefoglald.
készitése, . Ertékelés
csoport | és az el6z6 10jjelentés
0sszehasonlitasok
eredményeivel
[gazgato
s ) Ertekezlet,
Az adatokMegbizott, . .
Osszefoglalodgegyz6kdényv mindségbiztos
nyilvanossagracsoportvezet ) o
jelentés A rchivaltitasi hirdeték
hozasa 0
anyagok Meg 6 rzés,
Archivalas Mindséguigyi
rendszerépités
felelés
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12. Teljesitményértékelés

A fejezet meghatarozza azokat a célokat és szempontokat, amelyek
szUkségesek a fejlesztd szandéku teljesitményértékelési rendszer
miikddtetéséhez, amelynek révén folyamatosan biztositott a munkatarsak
munkajanak nyomon koévetése és az intézményi szinti mérési-értékelési

kultara fejlesztése.

FOGALOM MEGHATAROZASOK:

Teljesitményértékelés: a munkakori elvarasokra, a koételez6 feladatok
teljesitésére és a teljesités szintjének vizsgalatara iranyulo értékelés.
Kompetencia: az egyénre jellemz6 tudasnak (kognitiv és emocionalis),
képességeknek (alapképességek, személyiségjellemzbk, szakmai készségek) és
attitidéknek (alapvets értékek, szemlélet) az alkalmazasban megnyilvanulo
integracioja, amely biztositja a dolgozoval szembeni intézmeényi elvarasok
teljesitését.

Kompetencia alapu értékelés: az altalanos felkészlltség, az adott
feladatkoér, munkakoér ellatasara vonatkozo képesség, attitlid, tanulasi
kapacitas vizsgalatara iranyulo értékelési eljaras. Az ilyen tipusu értékelések
altalaban fejlesztési céluak.

A pedagogusok és vezetik teljesitményértékelési rendszere: az egyének,
s ez altal a szervezet hatékony miikdédését tamogato, objektiv célok

értékelésén alapulé modszer, mely a szervezeti célokat tamogatod

kulcstevékenységekre koncentral.

Pedagogusok és vezetik teljesitményértékelése

A szemeélyre szolo értékelési rendszer alapvetd célja az oktatas mindségének
javitasa és a teljesitmények noévelése. Ezt akkor érhetd el, ha az értékelés
folyaman az objektivitasra, ezen beltl a pozitiv értékek kiemelésére,

fejlesztésére iranyul.
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A teljesitményértékelés mindésitd kovetkeztetést ad az addig elért

teljesitményrél, hozzajarul az eértékeltek munkajanak, kompetenciajanak

fejlesztéséhez, valamint segiti az intézmeényi és egyéni célok megvalosulasat.

A teljesitményértékelés alapelvei:

A teljesitményértékelés elvégzése a gyermekek mindenek feletti és az

oktatas mindségének javitasa érdekében torténik.

El6re ismert normarendszer alapjan valosul meg.

Az értékelést adatok tamasztjak ala.

Az értékelés személyre sz010 és 6sztonzo legyen.

A fejlesztési tertilet meghatarozasa az értékelt altal elfogadott legyen.

Az értékel6 megbeszélések légkore segitse eld a pozitiv megerdsitést, ne

a hibakat hangsulyozza.
Az értékel6 megbeszélés soran a partneri viszony biztositott legyen.

Az adatok kezelése az adatvédelmi torvénynek megfeleléen térténjen.

A teljesitményértékelés célja:

Pedagoégusok esetén:

a teljesitmény egységes kritériumok szerinti megitélése, ezaltal a

munkaltatoi dontések megalapozottsaganak novelése,

olyan atfogo értékelés (visszajelzés erdsségeir6l, fejlesztendd
tertleteir6l), amely alapja és 0Osztonzdje lesz tovabbi fejlédésének,
fejleszti 6nismeretét, 6nértékelését,

a feladatellatashoz szliikséges egyéni képességek, kompetenciak
fejlesztési iranyainak kijelélése, az egyéni teljesitmény nyomon
kovetése,

a munkatarsak céliranyos tovabbképzésének, karrierfejlesztésének, az

intézmeény vezet6i utanpotlasanak segitése.
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az intézmény minoéségcéljainak hatékonyabb megvalosulasa, a napi
gyakorlat és az intézmeényi célok kozelitése,

a partnerek (tanulok és szulok, fenntarto) elégedettségének fokozasa,

a teljesitményorientalt szervezeti és vezetési kultura megerésitése, a
szervezet altal megfogalmazott értékek elfogadtatasa és fejlesztése,

az emberi eréforras optimalis felhasznalasa, illetve fejlesztése annak

érdekében, hogy novekedjék az alkalmazottak teljesitménye.

Vezetik esetén:

a vezet6i feladatokat ellatéo pedagogusok teljesitményének egységes
kritériumok szerinti megitélése, nyomonkovetése, ezaltal a munkaltatoi
dontések megalapozott-saganak névelése,

visszajelzés az értékelt személy szamara vezetdi és pedagogiai
munkajanak erdsségeir6l, fejlesztendd tertleteir6l, amely alapja és
O0szténzdje a tovabbi fejlédésének,

a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetenciak
fejlesztési iranyainak kijel6lése,

az intézményi mikoédés hatékonysaganak, eredményességének

noévelése és az emberi er6forrasok optimalis kihasznalasa

A teljesitményértékelés szempontrendszere:

Pedagégusok esetén:

szakmai tudas alkalmazasa
kommunikacio, kapcsolatok kezelése
megbizhatosag, felel6sségvallalas
egyUttmiikodeés

komplexitas kezelése

Vezetik esetén:

feladatvezérlés, iranymutatas

helyzetfelismerés, kreativitas
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munkatarsak fejlesztése, 6szténzése, sajat fejlodés
* emberi kapcsolatok, kommunikacio
* szakmai felkészuiltség, fejlodés

* megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkdtelezettség

Az értékelési rendszer korrekcioja:

A nevel6testiilet barmely tagja javasolhatja a pedagogusok és vezeték
teljesitményértékelési rendszerének modositasat a Mindségfejleszté csoport

vezetdjénél, irasban, minden év december 1-20-ig.

13. A MUKODES JAVITASA ES A FOLYAMATOS FEJLESZTES
RENDSZERE

A mikodés javitasan két fontos célt is értink. Egyrészt arra koncentralunk,
hogy az intézményi mikodésnek lehetSleg minden tertiletét folyamatosan
javitsuk, masrészt azt is jelenti, hogy a partnerek igényeinek igyeksztink
egyre jobban megfelelni. Az utobbi cél érdekében végezziik a partneri igény-
és elégedettségmeérést, az annak eredményeibél kiindulo fejleszté
tevékenységet. Ennek részletes leirasat a 2.5 pont tartalmazza jelen
dokumentum 27. oldalan.

A folyamatos fejlesztés rendszere a napi miikédés javitasat szolgalja, ezzel
részint a mikdédés javulasat, masrészt a tanulok és a dolgozok mindennapi

kozérzetét, a munkafeltételek javulasat is el kivanjuk érni.

14. KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL

A partnerekkel folytatott kommunikacié alatt elsésorban a koézvetlen
partnerekkel valé kommunikaciot értjuk, hiszen ezek hatarozzak meg

céljainkat és feladatainkat.

Kommunikacio a pedagogusokkal
Az iskola vezetdsége rendszeresen, hetente kétszer vezet6i értekezletet tart,
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melyen megbeszélik, értékelik az elmult hét eseményeit, és kijeldlik a
kovetkez6 munkahét feladatait.

A vezetdi értekezleten elhangzott, mas munkatarsat érint6 feladatokrol az
illetékes vezet6 mihamarabb tajékoztatja az érintettet. Az egyéb tudnivalokrol
a havi rendszerességgel megtartott nevelGStestiileti értekezleteken tajékoztat a
fenntartdo és/vagy az igazgatdo. A nevelbtestileti értekezletr6l jegyzékonyv
készul, ezek iktatasaért és tarolasaért az igazgato felel. A tanari szobaban és
a folyoson elhelyezett falinjsagok tajékoztatdé szerepet toltenek be. Ezen
ismerethordozok mindennapi megtekintése minden dolgozé szamara

kotelezd.

Kommunikacié a nem pedagogus dolgozokkal

A fenntarté az igazgatdo bevonasaval tajékoztatja a nem pedagogus
dolgozokat. A vezetdi értekezleten elhangzottakrol is ezen az tton értestilnek
a dolgozok. A visszacsatolas utja ugyanez.

Havi rendszerességgel az ,osztalyértekezleten” 6k is részt vesznek.

Kommunikacio a diakokkal

A tanulokra vonatkozo tudnivalokat az osztalyfénokok tovabbitjak. Kiemelten
fontos, vagy strgés eseményekrél az iskolaradiobol értestilhetnek a tanulok.
Az ellen6rzébe az osztalyféndk irja be a koévetkezdket: sziléi értekezlet,
fogadoorak, dicséretek, buUntetések. Problémaikkal a tanulodk
szaktanaraikhoz, osztalyféndéktukhoz, kollégiumi nevel§jikhéz, szakmai
gyakorlati oktatojukhoz, az igazgatohoz és a fenntartéo képviseljéhez
fordulhatnak.

A diakoknak rendszeresen (2 hetente, havonta) tovabbképzést és/vagy

értekezletet, megbeszélést tartunk.

Kommunikacio a sziilokkel

Fogadoéorak
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Minden tanar, kollégiumi neveld, szakoktatéo és az igazgato a tanév soran
legalabb két megjelélt id6pontban fogadoodrat tartanak. Ezekben az
idépontokban minden dolgozé koételes az iskolaban tartézkodni.

Elozetes id6pont-egyeztetés utan a szulék barmikor megkereshetik az iskola

barmely dolgozojat.

Sztiloklubok

Szuléklubok miikodnek elkulonitetten a kiilonb6z6 korcsoportoknak, eltérd

fogyatékossagoknak és érdeklédési koroknek megfelelGen.

Sziilsi értekezletek

Minden tanévben legalabb Lkét alkalommal (tavasszal és 0sszel) szulé6i
értekezletet kell tartani, melyen lehetéleg vegyenek részt az érintett
kolléegiumi nevelSk és szakoktatok is.

A szuléket ezekr6l a rendezvényekrdl az osztalyfénokok az ellendrzéon

keresztul értesitik.

Kommunikacié a fenntartoval
A rendszeres kapcsolat a fenntartoval az intézmény specialis miikédése miatt
folyamatos, mindennapi. Hetente szervezett munkamegbeszélés, havonta

rendszeres tevékenység-attekintés.
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15. Az IMIP nyilvanossagra hozatala, feliilvizsgalata, értékelése,

korrekcigja

A nyilvanossagra hozatal modja, formaja, a megismerheti ség
folyamatos biztositasa

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program a teljes alkalmazotti kor altal
torténé megvitatas, elfogadas és a fenntartd jovahagyasa utan az igazgatoi
irodaban és a konyvtarban kertl elhelyezésre. A mindségiranyitasi program

az iskola honlapjan is olvashato.

A rendszeres feliilvizsgalati eljaras szabalyai

Minden tanév elején, illetve a térvényvaltozasok, -modositasok, valamint
fenntartoi elvarasok valtozasa kapcsan az IMIP feltilvizsgalatra kertl.
Felulvizsgalat soran elemezni-értékelni kell, hogy helyesek voltak-e a
meghatarozott iranyok, elvarasok, koherensek voltak-e a kitizott intézményi
célok, feladatok a fenntartoi elvarasok és az intézmény stratégiai
dokumentumai ko6zott. Vizsgalni kell, hogy mikodtetheték-e a beszabalyozott
folyamatok, vagy valtoztatas sziikséges. Meg kell vizsgalni a minéségi
mikoédéshez sztikséges feltételrendszert és erbéforrasokat, a partneri igények

és elvarasoknak valo megfelelés mértékeét.

A modositasi eljaras szabalyai

Felulvizsgalat el6tti modositasra a torvényvaltozasok, a fenntartoi
elvarasokban toérténd valtozasok, valamint az elégedettség,- igényfelmérések
soran felmertlt problémak, javaslatok utan kertilhet sor.

A dokumentum modositasat kezdeményezheti a nevel6testtilet, illetve a sztl6i
kozOsség, viszont a valtoztatas csak a neveldtestiilet elfogadasaval és a

fenntarto jovahagyasaval 1ép életbe.
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ZARADEK

A fenntarto Vilag Vilagossaga Alapitvany IT elnoke az IMIP tartalmat ismeri, a

benne foglaltakkal egyetért.

Pécs, 2008. mArcius 1. e

datum VVA IT elndk

A nevel6i testtilet az IMIP tartalmat ismeri, a benne foglaltakkal egyetért. A

neveld testilet az IMIP elfogadasakor egyetértési jogat gyakorolta.

Pécs, 2008. februar 28. e

datum nevelbtestilet képviseloje

A Diakéonkormanyzat az IMIP tartalmat ismeri, a benne foglaltakkal
egyetért. A Diakénkormanyzat az IMIP elfogadasakor véleményezési jogat

gyakorolta.

...... Pécs, 2008. februar 28.

datum Diakénkormanyzat elndke

A Sziilsi munkakézosség az IMIP tartalmat ismeri, a benne foglaltakkal
egyetért. A Sziildi munkakdzésség az IMIP elfogadasakor véleményezési jogat

gyakorolta.

Pécs, 2008. februar 28.

datum Sziilsi munkakdzbsség
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MELLEKLETEK

1. Kuldetésnyilatkozat

2. Kérdéivek (Partneri igény-, elégedettség és elégedetlenség méréséhez:
a) dolgozoi, b) tanuloi, c¢) sztléi d) klimateszt)

3. A minéségi kérok mikodési szabalyzata

4. Bizonylati rend

S. Iratkezelési szabalyzat

6. Jegyzékonyv a diakonkormanyzat véleményezésérol

7. Jegyzokonyv a szulbi kozosség veleményezésérol

8. A Minéségiranyitasi program elfogadasarol szolo jegyzékdnyv az

alkalmazotti k6z6sség értekezletén

Intézményi Mindségiranyitasi Program
74




BALICSI INTEGRACIOS NEVELESI-OKTATASI KOZPONT
Ovoda Altalanos Iskola Gimnazium Szakképzé Iskola Specialis Szakiskola Kollégium és Alapfoka

Mivészetoktatasi Intézmény

Intézményi Mindségiranyitdasi Program
75




